Druzbeno racunovodstvo in porocanje kot ogrodije
za druzbeno, okoljsko in ekonomsko porocanije

Pogosto preberemo, da podjetniStvo zaznamujeta dobicek in sluzenje denarja medtem, ko se
neprofitne organizacije (NPO) bolj ukvarjajo z ljudmi in osebnim razvojem. Toda, posel je in
prizadevanje NPO, da bi vsakemu Cloveku prizanesli novo vlogo v druzbi s tem, da NPO morajo biti
finanéno odgovorne in ustvarjati dovolj denarja za lastno prezivetje. Vec¢inoma NPO imajo jasne
socialne, okoljske, ekonomske in tu pa tam kulturne cilje, ki jih je treba dosecli dokler ne postanejo
finan€no vzdrzni.

Druzbeno raunovodstvo in poro€anje omogoca neprofitnim organizacijam izgradnjo in obstoj
procesa nadzorovanja dokumentacije in razvoj sistema poroCanja kot procesa ter moznost popolne
ocene lastnih druzbenih, okoljskih in ekonomskih vplivov, poroCilo o ucinkih ter pripravo nacrtov o
izboljSanju teh u€inkov. Skozi procese Druzbenega raCunovodstva in poroCanja ta lahko razumejo svoj
vpliv na celotno druzbo in koristnike ter vzpostavijo vecjo odgovornost z udelezbo svojih kljucnih
deleznikov. Na ta nacin lahko potrdijo svoje vrednote ter izboljSajo lastne dosezke.

Druzbeno raCunovodstvi ni zunanje vrednotenje. Prej nam pomaga identificirati lastne vrednote
ter socialne, okoljske in ekonomske cilje ter nam omogoci, da prevzamemo popolno odgovornosti za
njihovo doseganje, vklju€ujo¢ posvetovanje s kljucnimi delezniki. Druzbeno racunovodstvo in poroCanje
vzpostavlja proces, ki organizacijam omogoc¢a merjenje kako smo uspesni pri doseganju osnovnih ciljev
in kako lahko Zivimo s svojimi vrednotami. Natan¢no opisuje kaj je organizacija sprejela kot vrednote ter
kako dosedi te cilje ter nam omogoc€a, da predstavimo svoje dosezke in drugi zainteresirani javnosti. To
nam na koncu omogoci, da se predstavimo na celovit nacin.

Zakaj bi to sploh poceli? Nacela Druzbenega racunovodstva in

porocanja:

Neprofitne organizacije lahko uveljavijo Druzbeno

racunovodstvo in poroCanje kot sistem zaradi Proces Druzbenega racunovodstva in poro¢anja
naslednjih razlogov: vsebuje trije pomembne korake ter zaletni
pripravljalni korak. Vsi koraki so vredni truda in se
v da dokaZejo svojo korist za ljudi, druzbeno na koncu vse skupaj zelo izplaca. Vse trije korake
in/ali okoljsko ter istoGasno izbolj$ajo je treba narediti, da bi na koncu pripravili popolno

lastne ucinke; porocilo.
v da natanéno, odkrito in po$teno poro&ajo o Proces se opira na naslednja nacela:
svojih dosezkih; v Druzbeno poro€ilo mora odrazati mnenje
v da omogodijo deleznikom, da s svojim znatnega Stevila ljudi (kljucnih deleznikov),
vedenjem moc¢no vplivajo na politike ki vplivajo (ali bi morali vplivati) na
organizacije; organizacijo in vidijo delovanje
v da pokazejo podpornikom kaj je organizacijo z razli¢nih staliS¢.
organizacija sprejela in ne samo to, da se v Druzbeno raCunovodstvo treba pokriti vse
bori za prezivetje, aktivnosti organizacije (mora biti izErpno in
v da predstavi podatke ob finanénem vsestransko). 3y _
poroCilu, ki pove da je organizacija v Organizacija mora v_bltl usposobljena
drugacna od navadnih podijetij, primerjati  svoje  ucCinke s  drugimi
v da  organizaciji  omogo&¢i  boljso podobnimi organizacijami. (primerjaino)
samokontrolo ter upravla s svojimi v Mora biti del rednega procesa organizacije
nalogami na bolj u¢inkovit nadin, in ne enkratno pocCetje. Mora bit vtkano v
v da doseze bolje razumevanje bistva redno delo. (redno)
vrednot in ciljev organizacije, v Druzbeno poroCilo mara biti preverljivo s
v da spodbudi bolj odprto in posteno strani  SirSe javnosti ali  strokovno
notranjo in zunanjo oceno, priznanega revizorja. (preverljivo)

v Ugotovitve sprejetega porocCila je treba
naokrog razSirjati ter spodbuditi razpravo.
(sporocanje)
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Pripraviljalni korak: Na zaCetku se je treba
seznaniti in razumeti vse trije korake. Zavedati se
vseh nacel; preuciti pretekla porocila in pridobljene
izkusnje; omogocit in povabiti k sodelovanju
klju€ne deleznike; priskrbeti informacije iz vseh
virov ter omogociti uspeSno vodenje procesa.
Potrebno je  prevzeti popolnoma  jasho
odgovornost in obveznost za pripravo. Na koncu
pripravljalnega koraka se organizacija mora
zavedati celotne poti ter vsebine porocila. Kot ko
se pripravljamo za daljSo pot, zelo pomembno je
poznati naslov in biti dobro pripravljen.

Prvi korak: Nacrtovanje: Razjasnite poslanstvo,
cilje in aktivnosti organizacije tako kot vrednote, ki
ste jih sprejeli in jih zagovarjate. Identificirajte in
analizirajte svoje deleznike. Ta naloga je zelo
pomembna, ker razkriva bistvo vase organizacije
— kaj se dogaja, zakaj in kako se dogaja, kdo to
dela in za koga. Ko konCate s tem korakom lahko
nadaljujete naprej.

Drugi korak: Priprava: DolocCite podrocje in
obseg procesa druzbenega raCunovodstva
/poroCila — na kaj se boste osredotoCili in v
katerem Casu. Vzpostavite sistem knjigovodstva -
proces rutinskega zbiranja informacij o delovanju
organizacije v povezavi z druzbenimi cilji, ki vam
bo pomagal pri pripravi porocila o vasih ucinkih ob
vasih vrednotah in ciljih. Sistem knjigovodstva
spremlja kvantitativne in kvalitativne in mu je treba
dodati rezultate posvetov z delezniki, za to
izkoristite nekatero od posvetovalnih orodij.
Informacije je treba zbrati in analizirati ter dodati k
pocCetju vodstva organizacije. Ko boste dokoncali
drugi korak lahko nadaljujete napre;.

Tretji korak: Porocanje in presojanje: Preskrbite
vse kvalitativne in kvalitativne informacije skupaj,
ter jih podajte in razlozite kot osnutek vsem
deleznikom. Kot da bi naredili nepristransko
revizijo, ki dokazuje resnic¢nost, da je porocilo
posteno in objektivno ter da se v vasi organizaciji
vse dogaja prav tako kako ste zapisali. Ko boste
vsi skupaj zadovoljni z vsebino in obliko, sprejmite
izjavo o porocilu. Potrjeno druzbeno porocilo javno
objavite ter naredite krajSi povzetek kako bi o tem
informirali in svoje deleznike.

Sprejeto druzbeno porocilo bo jasno pokazalo kaj
je vaSa organizacija dosegla, koliko je to stalo in
koliko deleZnikov je v to bilo vklju€enih.

Glede na te ugotovitve lahko:

v popravite (ali celo spremenite) zastavljene cilje
ter ocenite ali so Se vedno primerni,

pretehtate kaj bi lahko Se drugega poceli,
pripravite nove cilje za naslednje leto,

popravite zbrane informacije in se prepricate,
da so Se vedno primerne in uporabne,
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v sprozite razpravo z delezniki o dosezenih
rezultatih,
v prepriCate in sebe in druge, da lahko

organizacija zagovarja sama sebe,
Dodatek za na konec:

Lahko se vam zdi, da priprava Druzbenega
poroCila zahteva nekaj dodatnega dela posebe;,
Ce ste prepriCani da vaSa organizacija opravlja
dobro in koristno delo. Vendar morate se zavedati
tega, da vse povsod imate hudo in resno
konkurenco, posebej pri podpornikih in zbiranju
denarnih resursov. Zaradi tega vse organizacije
ves Cas prikazujejo in dokazujejo svoje vrednote.
In one ves Cas poskuSajo izboljSati svojo
ucinkovitost. Druzbeno  raCunovodstvo in
poroCanje vas vodi v procese vsezivljenjskega
ucenja in s tem k izboljSanju vase notranje moci.
Kot orodje ni samo primerno za va$e financerje in
donatorje ampak tudi za va3e zaposlene, vase
uporabnike, partnerje ter SirSo javnost. Predvsem
pa pripada sami organizaciji, pomaga, da bi si ve¢
zaupali, je pomemben del socialne ekonomije in
socialnega podjetnidtva in se je izkazalo vrednega
svojih vrednot, dosezkov in ciljev ter v dobro
celotne skupnosti.

Preizkusite in izboljSajte svoje delovanje!

Ce ne bo $lo obrnite se za pomo¢!
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